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 مقدمة
إن سياسةةةة مفةةةلوفة الفةةة حيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنلي يةةةة تعةةةد 

أ مةةن متطلبةةات ضةةوابط الرقابةةة الداخليةةة فةةي الجمعيةةة حيةة  ان ةةا  أ اساسةةيا مطلبةةا

تعمةةةل علةةةد تحديةةةد المسةةةحوليات والفةةة حيات لشةةةاةلي الو ةةةاح  الإداريةةةة 

التنلي يةةة العليةةا اعتمةةاد القةةرارات والمعةةام ت فةةي الجمعيةةةه والتةةي مةةن شةة ن ا 

ان تعةة   مةةن ضةةبط وحوامةةة مسةةارات تةةدفا المعةةام ت وااجةةرا اته لتمنةة  

 مخاطر اللساد وااحتيال..

 

 النطاق 
تحةةدد هةة س السياسةةة المسةةلوليات العامةةة علةةد اافةةة العةةاملين ومةةن ل ةةم ع قةةات 

تعاقديةةة وتطوعيةةة فةةي الجمعيةةةه ويسةةت ند مةةن  لةةس مةةن تفةةدر ل ةةم سياسةةات 

أ للأن مة.  و يلية خافة وفقا

 

 البيان

 اواأ: مفلوفة ف حيات مجلس الإدارة:
علد  .1 والإشرا   للجمعية  الرحيسية  والأهدا   الأساسية  التوجي ات  اعتماد 

 تنلي ها.
اعتمةةاد الأن مةةة واللةةواحو والضةةوابط للرقابةةة الداخليةةة والإشةةرا  علي ةةاه  .2

ومةةةةا يتبةةةة   لةةةةس مةةةةن تحديةةةةد للم ةةةةام وااختفافةةةةات والواجبةةةةات 
 .والمسلوليات بين المستويات الو يلية المختللة

وضةة  ن ةةام للحوامةةب خةةاي بالجمعيةةة والإشةةرا  العةةام عليةةب ومراقبةةة  .3
مةةدف فاعليتةةب وتعديلةةب إن دعةةت الحاجةةةه بمةةا ا يتعةةار  مةة  مةةا تقةةررس 

 ج ة ااشرا  علد الجمعية.
وضةة  واعتمةةاد سياسةةة ماتوبةةة تةةن م الع قةةة مةة  افةةحا  المفةةالو مةةن  .4

 اجل حمايت م وحل  حقوق م.
وضةةة  واعتمةةةاد سياسةةةة لتلةةةوي  وتنليةةة  الأعمةةةال المنوطةةةة بةةةالإدارة  .5

 .التنلي ية
وضةةة  واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةرا ات التةةةي تضةةةمن التةةة ام الجمعيةةةة  .6

للأن مةةةةة واللةةةةواحو والت ام ةةةةا بالإففةةةةال عةةةةن المعلومةةةةات الجوهريةةةةة 
 لأفحا  المفالو م  الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
تحديةةةد الفةةة حيات وااختفافةةةات والمسةةةلوليات التةةةي يةةةتم تلويضةةة ا  .8



 

لةةادارة التنلي يةةةه وإجةةرا ات اتخةةا  القةةرار ومةةدة التلةةوي . امةةا يحةةدد 
 .المجلس الموضوعات التي يحتل  بف حية البت في ا

 وض  موج ات ومعايير عامة ل ست مارات. .9
 .إدارة ااست مارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التفور العام للمخاطر التي تواجب الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم ادا  الرحيس/المدير التنلي ي وتوفير الدعم لب .12
 ااعتمادات المالية والتوقيعات علد اوامر الفر  والشياات. .13
 البت في التعيين واللفل لشاةلي الو اح  الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد ال يال التن يمي والتعدي ت الطارحة عليب   .15

 

أ: مفلوفة ف حيات الإدارة التنلي ية:    انيا
 القيادة الم لد للريا العمل من خ ل معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدا  بااستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
رفةةةة  تقةةةةارير دوريةةةةة لمجلةةةةس الإدارة بشةةةة ن ممارسةةةةات ا للفةةةة حيات  .3

 .الملوضة ب ا
 رف  التقارير المالية ومشروع الموا نة التقديرية اعتمادس. .4
 رف  التقويم الو يلي للعاملين اعتمادس. .5
 العمل.إفدار التعاميم والتعليمات الخافة بسير  .6
 التوفية في التعيين للو اح  الشاةرة اعتمادها. .7
 رف  تقرير بإن ا  العقود الو يلية للمجلس. .8

 

 

 

والإدارة  المجلس  اعضا   بين  التوافل  الرلسا   تجاس  الواجبات  أ:   ال ا

 التنلي ية: 
يةةتم توجيةةب الةةدعوة لعقةةد اجتمةةاع مةةن قبةةل رحةةيس المجلةةس او احةةد اللجةةان  .1

 .المجلساللرعية عن 
عةةةدم إل ةةةا  او ت جيةةةل ااجتماعةةةات المجدولةةةة إا بعةةةد التنسةةةيا والتشةةةاور  .2

 .م  رحيس المجلس او رحيس اللجنة
لةةةرحيس المجلةةةس ان يةةةدعو اجتمةةةاع طةةةار  ةيةةةر مجةةةدول متةةةد راف  .3

 ضرورة  لسه او بنا أ علد طل  من اعضا  المجلس.
ان يةةتم التنسةةيا بةةين رحةةيس المجلةةس وامةةين السةةر والأعضةةا  والةةرحيس  .4



 

 .التنلي ي عند وض  جدول اعمال ااجتماع
يتوجةةة  علةةةد الإدارة التنلي يةةةة ت ويةةةد مجلةةةس الإدارة بتقريةةةر شةةة ري  .5

 .يتضمن اداح ا
امةةين مجلةةس الإدارة هةةو ج ةةة التوافةةل مةة  اعضةةا  مجلةةس الإدارة فةةي  .6

الأمةةور المتعلقةةة بشةةلون مجلةةس الإدارةه وفةةي حةةال ةيابةةب يقةةوم مقامةةب 
ملةةو  مةةن الإدارة التنلي يةةة ممةةن ل ةةم ع قةةة وخبةةرة ب عمةةال المجلةةس 
بموجةة  توجيةةب مةةن المةةدير التنليةة ي بالقيةةام بالم مةةة إلةةد حةةين عةةودة امةةين 

 .المجلس
لأعضةةا  مجلةةس الإدارة واللجةةان التوافةةل مةة  المةةدير التنليةة ي والمةةدير  .7

 المالي او اي من اعضا  الإدارة التنلي ية عند الحاجة ل لس

 

 المسلوليات

السةةياسةةة ضةةمن انشةةطة الجمعية وعلد جمي  العاملين والمنتسةةبين ال ين تطبا ه س 

يعملون تحت إدارة واشةةةةرا  الجمعية ااط ع علد الأن مة المتعلقة بعمل م وعلد  

ه س السةةياسةةة والإلمام ب ا والتوقي  علي اه واالت ام بما ورد في ا من احاام عند ادا   

دارة التنلية يةة ت ويةد جمي  الإدارات واجبةات م ومسةةةةةلوليةات م الو يليةة. وعلد الإ

 .والأقسام بنسخة من ا
 
 

 
 

 

 


