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 تمهيد

ي الظاهر عصبببببي اللياؤ لام  ببببب بببببا    
ل الموارد المالية ف 

ِّ
عا  من تمث ي تعتمد على التير

ية الت  الخير
اتيجية لاموارد المالية لضمان   ائح المجتمع لتمويل وتنفيذ برامجها واعتمدنا الخطة الإ ي  كافة شر

 ا تدامة الجمعية

  

   

 : الخطةأهداف 

 . تلقيق الكفاية المالية لتنفيذ برامج الجمعية .1
ائح المجتمع  .2 امج التفاعاية لشر  . تقديم الير
حة لق م تنمية الموارد المالية .3  : )الهيكاة الإدارية ( المقي 

  

 المهام

   

 إعداد الخطط ، والتقارير ، والتقويم , والمتابعة الأ بوعية والشهرية وال نوية لاق م 1.

 تقديم الأفكار والمشاريببببع الإبداعية لتعزيز تنمية الموارد المالية 2. 

ع والمنح 3.   كتابة وإعداد خطابا  طاي التير

عتر  بالتقارير و الإهداا واوتصببببببباو  والر بببببببائل الشبببببببهرية وال بببببببنوية وعمل  4.  التواصبببببببل مع المتير
 . جدولة لذلك و تلديدها

ي البنك وبدا او تقطاع ومتابعة المقتطعتر   5. 
 . متابعة وصول و دخول او تمارا  ف 

ي تدخل إلى الجمعية 6. 
 .حصر الإرادا  الت 

ؤ 7.  ي اللفل الختامي وغير
عتر  لتكريمهم ف   رفع أ ماا المتير

ي المكاتي العقارية 8. 
ي مصالة الزكاؤ + الأوقاف + البادية + البلث عن عقار منا ي إما ف 

 .ما ف 

ي الأفراح وغير ذلك 9. 
 متابعة أحوال والتواصل مع رجال الأعمال والمدراا والأفراد ف 

 المنا با  وتزويدهم بالأخبارالتواصل مع الصلف والمجاو  ودعوتهم للضور  10. 

امج الم تقباية البلث عن رعاؤ 11.   .لاير

 

عتر  بببببببببببب وإعداد التقارير  12.  , تجار, متير كتر 
متابعة الموارد المالية بببببببببببب إيجارا  , مكاتي عقار, مشي 

 .اللازمة

مراجعة كشببف الل ببابا  شخر مببهر من العام المنصرببم وبداية هذا العام واو ببتمرار مببهريا  13. 
ي ذلك

 .ف 



عا   مصادر التير

 . الأفراد المل نون 

كا  والم   ا  التجارية   .الشر

ية   .الم   ا  المانلة والجها  اوئتمانية الخير

   

عتر    كيف الوصول إلى المتير

 . بزيارتهم 1. 

يد 2 .   .بمخاطبتهم مناولة أو بالفاكس أو صندوق الير

ها من  3.  ي وغير
ون  يد اولكي   .الو ائلبمرا اتهم بالير

 . عير الت ويق والإعلام 4. 

 

 خطوا  تأ يس ق م لتنمية الموارد المالية لاجمعية

 ( قبل بداية العمل الأهدافتلديد  ) : الهدف 

اتيجية  اتيجية خلال خمس  نوا  ) : الخطة الإ ي   ( العمل على ر م خطة إ ي 

 ( العمل على ر م الخطة التشغياية لعام واحد ) : الخطة التشغياية 

) تكوين فريق عمبل ( موففتر  ) س ببببببببببببببببباعبدون على تنفيبذ الأهبداف ( ويفضبببببببببببببببببل أن  : فريق العمبل 
 : يتخصص كل واحد بمهام

 موفف  كرتير لكتابة الخطابا  والتقارير .1
 موفف للأوقاف لمتابعة الأوقاف القائمة ودرا ة وإنشاا أوقاف جديدؤ .2
كا  والتجار  لمتابعة والرفع    موفف الجها  المانلة .3 المشببببببببببببباريببببع لام  ببببببببببببب بببببببببببببا  والشبببببببببببببر

 الداعمتر  
ها .4 اكا  وغير

امج ومشاريببببع تنمية الموارد الأخرى كاو تقطاعا  واومي   موفف لير
 
 

عتر  وإعداد وتصببببببببببببببميم الدرا ببببببببببببببا    .5 موفف لات ببببببببببببببويق يقوم بالتوريق لعمل التقارير لامتير
امج لامانلتر  وعمل ومتابعة اللماو  العالمية  والير

 رئيس ق م تنمية الموارد متابعة أعمال الق م .6
  

ؤ بتنمية الموارد أو لهم  : فريق ا ببببتشببببار  • يكون فريق ا ببببتشببببار  متطوعتر  يكون لهم خير
كا  والجها  المانلة ومشاركة عضو من مجاس الإدارؤ وعضو  علاقا  مع التجار والشر



آخر من المجاس التنفيذ  ويكون هناك اجتماعا دوريا و يقل عن مببببهر س ببببتفاد من هذا  
 الفريق للا تشارا  وتنظيم الزيارا 

ي  •
عا  و  : ق بم ن بان  ي لتنمية الموارد لازيارؤ و لاوصبول عن طريقم لامتير

إنشباا ق بم ن بان 
ي  والداعمتر  

ون   . وإقامة المعارض الن ائية والمشاركة بالت ويق اولكي 
ي  •

نامج قاعدؤ   : برنامج تقت  ي خاص بق بببببببببببببببم الموارد يكون من أهداف الير
إعداد برنامج تقت 

نامج ع من الير عتر  والم تقطعتر  وإر ال ر الة مكر لامتير  . بيانا  لامتير
إعداد دليل بجمع بيانا  وأرقام التواصببببببببببل لامانلتر  من الم  بببببببببب ببببببببببا    : قاعدؤ البيانا  •

كا  والإفراد ويمكن اللصول على قاعدؤ البيانا  عن طريق  : والشر
 الغرفة التجارية والصناعية 1. 

يد ال عود  2.   الير

 الجمارك 3. 

 مكتي العمل 4. 

ية والخاصة 5.   أق ام العلاقا  بالجها  اللكومية والخير

 لزيارا  التجار والم ئولتر  لتدوين انطباعهم تجاه الجمعية : دفي  لازيارا   
 . إعداد دفي 

  

 خطوا  لتطوير ق م تنمية الموارد المالية

ا  بعدؤ طرق   : العمل لاتطوير وك ي الخير

ي المنطقة أو بالمماكة للا تفادؤ  : الزيارا  
ؤ بتنمية الموارد ف  ية المتمير  القيام بزيارؤ الجها  الخير

اتهم وتجاربببهم  من خير

ي تنمية الموارد بالمنطقة أو  : إقامة الاقااا  وورش العمل 
تنظيم لقاا فصبلىي أو  بنو  بتر  موفي 

ا  والتجببارا ,وإقببامببة الببدورا  والنببدوا    على م ببببببببببببببببتوى المماكببة لانقبباش واللوار وتبببادل الخير
ا  وورش العمل  . والملاض 

ا  وورش العمبل الخباصبببببببببببببببببة بتنميبة   : البدورا  والتبدريبي  حضببببببببببببببببور البدورا  والنبدوا  والملباض 
 : الموارد المالية لأعضاا الق م على أن تنمي لديهم

 

عتر  بكفااؤ  1.  .عاليةفن ا تقطاا المتير

ية 2.  ي الأعمال الخير
عتر  وكيفية زيادؤ أعدادهم ف   .فن اوحتفاظ بالمتير

 .او تفادؤ القصوى من الجها  المانلة 3. 

 

الرجوع إلى المواد ال ببببببببببببمعية والمقرواؤ والمرئية الخاصببببببببببببة بتنمية الموارد  : او ببببببببببببتفادؤ من المواد
 المالية الموجودؤ عير اليوتيوا والمواقع



جرام وح ببببببببابا   ياو ببببببببتفادؤ من مجموعا  الوا   بببببببباا والتا :مجموعا  التواصببببببببل اوجتما ي 
 . التوتير المتخصصة بتنمية المورد المالية

 و ائل لتنمية الموارد المالية  

كا  المانلة وهناك عدؤ طرق لاتواصل  التواصل مع   1 –    : التجار والم   ا  والشر

القيبام بباوتصبببببببببببببببببال عير الهباتف أو الجوال من قببل رئيس الجمعيبة أو موفف الموارد  : اوتصبببببببببببببببببال 
 المالية

يد : الإر ال   إر ال خطاا طاي الدعم عير الفاكس أو اويميل أو صندوق الير

كا    : الزيارؤ  زيارؤ رئيس ومدير الجمعية وموفف الموارد المالية لاتاجر أو الم  ببببببببب بببببببببا  أو الشبببببببببر
نامج المطاوا  المانلة ) وهذه أفضببببببببببل و ببببببببببياة تواصببببببببببل لعرض تقريرا مل ببببببببببطا عن الجمعية والير

 . دعمم

كا  والتجار والم   ا  المانلة عير اللملا  الإعلامية : الإعلام   . الوصول لاشر

 : او تفادؤ من الت ويق والإعلام لتنمية الموارد المالية     2 –  

امج والمشبببببببببباريببببع م ببببببببببتخدمتر  جميع الو ببببببببببائل الم ببببببببببموعة    إقامة حملا  إعلامية ت ببببببببببويقية لاير
 : والمرئية والمقرواؤ وأهمها

 الت ويق عير مشاهير ح ابا  التواصل اوجتما ي  : المشاهير  

 الت ويق عير القنوا  الفضائية : القنوا  الفضائية 

 الت ويق عير الر ائل النصية : ر ائل الجوال •

 الت ويق عير مجموعا  الوا   اا : الوا   اا 

ي  
ي بالزيارا  أو النشر  : العنصر الن ان 

ي الت ويق عير فريق ن ان 
ون   اولكي 

 

كا  ببداية  : الرواتي  ي أيام الرواتي , رواتي المتقاعدين بمنصبف الشبهر ورواتي الشبر
الت بويق ف 

 .الشهر الميلاد  ورواتي الموففتر  بنهاية الشهر

خطوا  او بببببببببتفادؤ من البنوك الملاية لتنمية الموارد المالية و هناك عدؤ طرق خاصبببببببببة  •
 : بالبنوك

 فتح ح ابا  بجميع البنوك : الل ابا  البنكية 

ي كل بنك  : تق بببببببيم الل بببببببابا  
ح ببببببباا عام وح ببببببباا لازكاؤ وح ببببببباا   –فتح رلاث ح بببببببابا  ف 

 لاوقف

عتر   : خدمة مباشر   طاي إضافة الل ابا  عير خدمة مباشر البنوك لي هل الوصول لامتير

 طاي خدمة مباشر لمتابعة الل ابا  : خدمة مباشر  

عتر  ببطاقة الصرافة : نقاط البيع ع لامتير  توفير جهاز نقاط البيع من البنوك لت هيل عماية التير



عتر   : و تقطاعا  تفعيل او تقطاع الشهر  من ح ابا  المتير

كها من الصرافة : قيمة الإيصال  ع بقيمة إيصاو  الصرافة لمن يي  اكة مع البنوك لاتير  الشر

ية خاف  :الإعلان  اكة مع البنوك لوضع إعلان لاجهة الخير إيصاو  الصرافة والإعلان داخل  الشر
 مامة الصرافة

اكة معها لدعم   : دمة المجتمعخ • او بببتفادؤ من ق بببم خدمة المجتمع بالبنوك وعقد الشبببر
 . الجمعية برامج

ؤ من مجاس  : التلديث  ؤ الأخير
اللرص والمتابعة لتلديث الل ببببببببببببببببابا  البنكية وخاصببببببببببببببببة الفي 

 . الإدارؤ حت  و يتجمد ويتأرر العمل

ية على البنك لوضع ضافة : جهاز ضافة   . تأجير مقدمة وقف أو مبت  الجهة الخير

يكرم مبببدراا البنوك وموفف خبببدمبببة العملاا وموفف الخبببدمبببة المجتمع خلال إحبببدى   : التكريم 
 منا با  الجمعية

حا  لاقطاع الخاص لتنمية الموارد المالية    4 –   : مقي 

اكبببة مع إحبببدى الملببباو  للا ببببببببببببببببتفبببادؤ من الهببباو  المتبقيبببة من ح ببببببببببببببببببابببا    : الهببباو   عقبببد شر
 المشي  

كا  أو المللا  بتلديد ن بة من المبيعا  لصالح الجمعية : الن بة  اكة مع إحدى الشر  عقد شر

اكة مع إحدى المللا  بتخصيص دخل إحدى الأيام لصالح الجمعية : الدخل اليومي    عقد شر

  

كا  اوتصاو   –5 حا  للا تفادؤ من خدما  شر  : لتنمية الموارد المالية  مقي 

  

عا   عا  : ر ائل التير اك بخدمة التير
 . ريال لكل مهر عن طريق ر ائل الجوال12 اومي 

ع بنقاط قطاف لاجمعية  : نقاط قطاف  ع من التير اك بخدمة نقاط قطاف ليتمكن المتير
اومبببببببببببببي 

ي تقدم النقاط
كا  الت   . واو تفادؤ من بقية الشر

  

كا  اوتصببببببببباو  المختافة لرعاية برامج  : خدمة المجتمع اكة مع خدمة المجتمع تشبببببببببر عقد الشبببببببببر
 . الجمعية

  

ي ال ببببطح   : برج الجوال
ج ف  كة اوتصبببباو  لوضببببع الير تأجير  ببببطح الوقف أو مبت  الجمعية على شر

 . أو أرض الجمعية

 

 : الكشكا  الإعلامية لتنمية الموارد المالية     6–



  

ع   : ال بيارؤكشبك   • ع التير إنشباا كشبك إعلامي لا بيارا  بزاوية الجمعية لي بهل على المتير
ي  يارتم

 وهو ف 

 إنشاا كشك إعلامي داخل الأ واق يكون هدفم إعلامي وتنمية الموارد المالية : كشك ال واق 

ي الماتقيا  والمعارض وداخل   : كشك متنقل 
وهو عبارؤ عن معرض إعلامي متنقل س تفاد منم ف 

 . المدارس والجها  اللكومية والخاصة

 : الأوقاف لتنمية الموارد المالية     7– 

 : إنشاا أوقاف لتنمية الموارد المالية مثل 

إنشبباا ملل ويكون  – قصربب للأفراح – ملطة لاوقود –مببقق  ببكنية   – صبباو  ومللا  تجارية 
 . ريعم لاجمعية

 : الموارد الماليةمشاريببببع متنوعة لتنمية       8 – 

كا  ويكون ن ببببببببببببببة أو  : البازارا    إقامة بازارا  لدعم الأش المنتجة بمشببببببببببببباركة المللا  والشبببببببببببببر
كا  لصالح الجمعية  .ر وم على المللا  والشر

ي  
ون  ي يكون ريعم لصالح الجمعية : المتجر اولكي 

ون   إنشاا متجر إلكي 

 

ية والمدارس : اللملا  التعريفية   . إقامة حملا  تعريفية بالجها  اللكومية والخاصة والخير

 . او تفادؤ لات ويق لعضوية الجمعية العمومية : العضوية 

فية  فية لكبار التجار : العضوية الشر  . تقديم العضوية الشر

عا   عا  : جهاز التير  . توفير جهاز مبيم بصرافة البنوك وهو خاص لاتير

يد  يد واو بببببببتفادؤ من  : صبببببببناديق الير كا  عير صبببببببناديق الير المرا ببببببباة والتواصبببببببل مع التجار والشبببببببر
يد ال عود   .خدمة خير  التابعة لاير

نامج   : التقارير  كا  وتقرير الير ي وال بنو  لاجمعية لعرضبم على التجار والشبر
إعداد التقرير التعريي 

 . لاجهة الراعية

 . البلث عن رعاؤ لكل برنامج : الرعاؤ 

اكة كا  مع  : الشر كا  والتجارعقد الشر  .الم   ا  والشر

 . طرح م ابقة أفضل فكرؤ لتنمية الموارد المالية : أفضل فكرؤ 

ع أحبابم  : الهدية  وع أ ببببببببببهم وطرح ال ببببببببببهم بطريقة الهدية ليقدمها المتير تقديم وتق ببببببببببيم المشببببببببببر
 . وأصدقائم

 .ا تبدال دروع التكريم بالمنا با  تشيكا  أ هم المشاريببببع : الأ هم 

 . تأجير وتأ يس مقدمة الوقف أو مبت  الجمعية إلى مللا  تجارية : المللا  التجارية 



  

عتر     و ننسى المتير

ؤ والتقارير ال نوية 1.  نامج مباشر ع ونهاية الير عتر  قبل التير  .تقديم التقارير لامتير

ؤ 2. نامج مباشر ع تشهادؤ أو خطاا مكر وتقدير نهاية الير  .تكريم المتير

ع 3.  ؤ مكر ودعاا لكل متير  . إر ال ر الة مباشر

ي أفراحم والوقوف معم 4.
ع ف    . تهنئة المتير

امج 5. ع والتهنئة بأعياد وبالير ها بر بببببببائل تذكير بالتير عتر  بر بببببببائل الجوال وغير التواصبببببببل مع المتير
ها  .وغير

عتر   6.   .تقديم الهدايا ال نوية لامتير

 .تكريم موفف خدمة العملاا موفف خدمة المجتمع ومدير البنك 7.

امج نهاية كل عام 8 .  عتر  بالير كاا والرعاؤ والمتير  . تكريم المتعاونتر  والشر

 

امج نهاية كل عام 9.  عتر  بالير كاا والرعاؤ والمتير  تكريم المتعاونتر  والشر

                                     

 
 
 ختاما

لتلقيق الأهداف وتنفيذ المشببببببببباريببببع وعاينا أن يان لرفد الجمعية بالدعم  شبببببببببر الموارد المالية هي ال 
 : نكون كالتالىي 

 
ا
ي  : ال ببببببمعة الل ببببببنة : أول

ام بالمصببببببداقية والشببببببفافية العالية ف  وهي الأخلاق ونبل الر ببببببالة واولي  
فة
َ
يلة الم تهد   التعامل مع الشر

ر :رانيا   والأمر س توجي التطوير الم تمر والدائم، ور م تصورا  متعددؤ : التطبوِّ

م أموالم : التخطبيط :رالثا 
َ
ع هو أن يعرف أين وكيف تُ تخد  ما يهم المتير

 أكير

ا  طريق النجبباح :رابعببا  د أن الإيجببابيببة تخرج من رحم ال ببببببببببببببببابيببة إذا فهمنببا   : المثببابرؤ والعير
ن
التببأكبب

 وا تغاينا ذلك

ال :خام ا  الإنصا  جيدا لتفهم المطاوا؛ فمن أ اا  معا أ اا: اوتصال الفعَّ

 
ا
 فهما، ومن أ اا فهما أ اا عمل

 من هذا المنطاق ندرك أهمية معرفة أ اليي القيادؤ : تعام مهارا  القيادؤ : اد ا

ال والمندوا واحد من ه وا : إدارؤ الاقاا : بببببابعا  على صببببباحي الر بببببالة الفعَّ
َّ
أن يقدم نف بببببم   إن
ي بضع كاما 

 شخرين ف 

 


